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EQNNCDQTCVKQPU YKVJ 5VCVKUVKEU %CPCFC  
6JG FCVC RTQFWEGF KU GZVTGOGN[ 
TGNKCDNG CPF YGNN UGIOGPVGF  
*QYGXGT  KV ECP VCMG C NQPI VKOG HQT 
YGNN UVTWEVWTGF RNCPU VQ DG 
HQTOWNCVGF VQ CFFTGUU KUUWGU VJCV CTG 
KFGPVKƓGF  

6JG      25'5 TGUWNVU HQT VJG 2CEKƓE TGIKQP KFGPVKƓGF 

C PWODGT QH RGTUKUVGPV RTQDNGO CTGCU KP YQTMRNCEG 

YGNNPGUU  KPENWFKPI CDUGPVGGKUO VJCV PGGFGF VQ DG 

CFFTGUUGF HQT GCEJ IQXGTPOGPV FGRCTVOGPV  +V EQPUKUVGF 

QH     SWGUVKQPU     EQXGTGF CURGEVU QH VJG HQWT OCLQT 

VJGOGU QH GORNQ[GG GPICIGOGPV  NGCFGTUJKR  YQTMHQTEG 

CPF YQTMRNCEG  VJG TGOCKPKPI    YGTG FGOQITCRJKE 

SWGUVKQPU   3WGUVKQPU YGTG CFFGF VQ GZCOKPG FWV[ VQ 

CEEQOOQFCVG  V[RGU QH JCTCUUOGPV  CPF CEVKQPU VCMGP 

HQNNQYKPI GZRGTKGPEGU QH JCTCUUOGPV QT FKUETKOKPCVKQP  

3WGUVKQPU YGTG CNUQ CFFGF VQ GZRNQTG RGTHQTOCPEG 

OCPCIGOGPV HTQO FKHHGTGPV RGTURGEVKXGU  IKXGP VJG 

NCWPEJ QH VJG &KTGEVKXG QP 2GTHQTOCPEG /CPCIGOGPV 

KP #RTKN      

6JG QPWU HQT CEVKQP RNCPPKPI YCU CV DQVJ VJG TGIKQPCN 

CPF DTCPEJ UGEVQT NGXGN  2TKQT VQ 'VJGNQũU GPICIGOGPV  



VJG 2CEKƓE 4GIKQP EQPFWEVGF VTCFKVKQPCN 

KP RGTUQP YQTMUJQRU VQ GZRNQTG VJG RTQDNGO 

CTGCU KP FGVCKN  HCEKNKVCVGF D[ CP KPFGRGPFGPV 

URGEKCNKUV  6JG    UGUUKQPU TGUWNVGF KP C NCTIG 

NKUV QH RQVGPVKCN CEVKQP KVGOU  TGEQTFGF KP VJG 

CEVWCN NCPIWCIG WUGF D[ VJG UVCHH   6JG 

EQPUWNVCPV UWOOCTK\GF  ƓNVGTGF CPF EWTCVGF 

VJG NQPI NKUV VQ C OCPCIGCDNG NKUV QH    RQVGPVKCN 

CEVKQP KVGOU  WUKPI 2CTGVQ CPCN[UKU COQPIUV 

QVJGT VGEJPKSWGU   

#UKFG HTQO VJG ETGCVKQP QH VJG CEVKQP RNCPU  VJG 

2CEKƓE 4GIKQPũU UGPKQT OCPCIGOGPV UCY VJG PGGF 

HQT CWVJGPVKE GPICIGOGPV CU C ETKVKECN HCEVQT  6JG 

URGEKƓE QDLGEVKXGU YGTG VQ 

  RTQOQVG UVCHH DW[ KP CPF WPKV[ VJTQWIJ QRGP  

UQEKCN OGFKC UV[NG FKCNQIWG

'VJGNQ EQNNCDQTCVGF YKVJ VJG OCPCIGOGPV VGCO 

VJTQWIJ C RTQEGUU QH FGƓPKPI VJG EQPUWNVCVKQP 

RCTCOGVGTU CPF EQPVGPV  KP QTFGT VQ RTGUGPV 

YGNN FGƓPGF CEVKQP KVGOU ENGCTN[ VQ UVCHH HQT 

VJGKT KPRWVU CPF TCVKPIU  'CEJ CEVKQP KVGO YCU 

QDLGEVKXGN[ GXCNWCVGF HQT HGCUKDKNKV[ CPF KORCEV  

6JG RWTRQUG QH VJKU YCU VQ GPCDNG 'VJGNQ VQ KFGPVKH[ 

CEVKQP RNCPU YJKEJ JCF JKIJ QXGTCNN SWCNKV[ CPF 

RTCIOCVKUO  +V YCU FGEKFGF GCTN[ QP VJCV 

RCTVKEKRCVKQP UJQWNF DG CPQP[OQWU  VQ OCZKOK\G 

EQPVTKDWVKQP 

KPVGITCVG PGY KFGCU HTQO UVCHH KPVQ VJG ƓPCN 

CEVKQP RNCPU 

FGOQPUVTCVG VTWUV VJTQWIJ VTCPURCTGPE[ CPF VJG 

RWDNKECVKQP QH KPVGTKO TGUWNVU

GPEQWTCIG KPHQTOCVKQP UJCTKPI CPF C UVTQPIGT 

WPFGTUVCPFKPI CDQWV GCEJ QRVKQP

ICKP KPUKIJV KPVQ VJG XKCDKNKV[ QH QRVKQPU

6JG QVJGT ETKVKECN HCEVQT YCU VQ DG CDNG VQ FGOQPUVTCVG 

LQKPV RNCP QYPGTUJKR DGVYGGP GORNQ[GGU CPF 

OCPCIGOGPV   

4QNGU CPF TGURQPUKDKNKVKGU YGTG FKUEWUUGF CPF CUUKIPGF  

KPENWFKPI CFOKPKUVTCVKQP CPF OQFGTCVKQP   'VJGNQ 

YQTMGF YKVJ VJG CFOKPKUVTCVQT VQ EQPƓIWTG VJG UQNWVKQP 

HTCOGYQTM KP VGTOU QH EQPVGPV CPF  QDLGEVKXG ETKVGTKC 

CPF EQPUVTCKPVU  'CEJ CEVKQP KVGO QRVKQP YCU 

CEEQORCPKGF D[ C FGUETKRVKQP VJCV EQWNF EQWNF DG 

GZRCPFGF VQ FGUETKDG VJG QRVKQP CPF TGXGCN OGFKC  

NKPMU QT HCEVU RCTVKEKRCPVU OC[ PQV JCXG DGGP CYCTG QH 

#UKFG HTQO QXGTCNN HGCUKDKNKV[ CPF SWCNKV[ EQPUVTCKPVU  

VJG NKUV QH    RQVGPVKCN CEVKQP KVGOU PGGFGF VQ JCXG 

UWHƓEKGPV DTGCFVJ VQ OGGV TGIKQPCN CPF PCVKQPCN 

QDLGEVKXGU  +V CNUQ JCF VQ DG TGCNKUVKE  UQ VJG VQVCN PWODGT 

QH QRVKQPU YCU ECRRGF  

6JG 'VJGNQ CNIQTKVJO IGPGTCVGF CNN XKCDNG CEVKQP RNCP 

UEGPCTKQU KP CFXCPEG  'CEJ KPFKXKFWCN YQWNF VJGP DG 

CDNG VQ KFGPVKH[ VJGKT RTGHGTTGF CEVKQP RNCP  KP TGCN VKOG  

DCUGF QP VJGKT QYP PGGFU CPF QRVKQP GXCNWCVKQPU  



'VJGNQũU RNCVHQTO GPICIGF VJG UVCHH KP VJG GXCNWCVKQP 

QH VJG KVGOU VQ UJQTVNKUV VJGO FQYP VQ C URGEKƓE UGV 

QH CEVKQPU VJCV YQWNF JCXG VJG ITGCVGUV KORCEV  

HGCUKDKNKV[ CPF UWRRQTV IKXGP VJG QRGTCVKPI 

EQPUVTCKPVU 

5VCHH RCTVKEKRCPVU UJCTGF VJGKT CPCN[UKU CPF 

EQOOGPVCT[ CDQWV VJG XCTKQWU QRVKQPU  CPF 

NGCTPGF HTQO GCEJ QVJGT  'CEJ RCTVKEKRCPV YCU 

CDNG VQ TCVG GCEJ QRVKQP QP C PKPG RQKPV UECNG 

YJKEJ CNNQYGF OGCUWTCDNG KPUKIJV KPVQ VJG NGXGN 

CPF FKXGTUKV[ QH UWRRQTV QT QRRQUKVKQP  6JG[ EQWNF 

TGRN[ VQ CPF NKMG QVJGTũU EQOOGPVU  CU EQPXGTUCVKQPCN 

VJTGCFU GOGTIGF  6JKU GPCDNGF CNN QRVKQPU VQ DG 

VJQTQWIJN[ CPF VTCPURCTGPVN[ FKUEWUUGF CPF 

ETQUU XCNKFCVGF 

1P CP JQWTN[ DCUKU  'VJGNQ CIITGICVGF VJG 

RTGHGTGPEGU HTQO CNN FGRCTVOGPV UVCHH VQ TGCEJ CPF 

RWDNKUJ CP KPVGTKO  EQNNGEVKXG GXCNWCVKQP QH GCEJ 

XKCDNG CEVKQP RNCP 

5VCHH YGTG CDNG TGVWTP VQ VJG 'VJGNQ RNCVHQTO 

OWNVKRNG VKOGU FWTKPI VJG    FC[ RTQEGUU VQ 

EQPVTKDWVG HWTVJGT VQ VJG FKUEWUUKQP  NGCTP OQTG 

CPF CFLWUV VJGKT XKGYU  6JG RNCVHQTO WRFCVGF KVU 

CIITGICVGF CPCN[UKU QH VJG EWTTGPV TCVKPIU CPF 

TGRWDNKUJGF KPVGTKO TGUWNVU QP CP JQWTN[ DCUKU  

6JKU RTQXKFGF UVCHH YKVJ VJG QRRQTVWPKV[ VQ NQQM 

CV JQY VJG CEVKQP RNCP YCU VCMKPI UJCRG 

VJTQWIJQWV  YKVJKP C JKIJN[ VTCPURCTGPV RTQEGUU  

1PN[ NKIJV QPNKPG OQFGTCVKQP YCU PGGFGF FWTKPI VJG 

EQPUWNVCVKQP RGTKQF FGURKVG VJG RQVGPVKCN EQPVGPVKQWUPGUU 

QH VJG VQRKEU  6JG OCP[ EQOOGPVU CPF TGRNKGU YGTG TGCFKN[ 

CXCKNCDNG HQT CNN VQ UGG CNQPIUKFG VJG F[PCOKECNN[ WRFCVGF 

TGUWNVU  /CPCIGOGPV YGTG CDNG VQ CEEGUU TGRQTVU YKVJ 

OQTG FGVCKNGF CEVKXKV[ CPF GPICIGOGPV UVCVKUVKEU  # UKPING 

RCTVKEKRCVKQP TGOKPFGT YCU UGPV QWV OKFYC[ VJTQWIJ VJG 

EQPUWNVCVKQP 

#V VJG GPF QH VJG RTQEGUU  'VJGNQ VQQM VJG TCPMGF TGUWNVU  

CPF RGTHQTOGF CFFKVKQPCN UGIOGPVCVKQP CPF EQPVGZVWCN 

CPCN[UKU 

6JG TGUWNVU EQPUKUVGF QH SWCNKVCVKXG CPF SWCPVKVCVKXG 

CPCN[UKU VJCV EQODKPGF VQ RTQXKFG ENGCT CEVKQP RNCPU 

CPF UWRRQTVKPI FCVC 

'VJGNQũU CNIQTKVJO CPCN[\GF QXGT   DKNNKQP   @    RQVGPVKCN 

EQODKPCVKQPU QH CEVKQP KVGOU  KP CFXCPEG QH VJG QPNKPG 

EQPUWNVCVKQP  +V CRRNKGF VJG RTG CITGGF ETKVGTKC FGXGNQRGF 

KP EQPLWPEVKQP YKVJ VJG OCPCIGOGPV VGCO  HQT CEVKQP 

RNCP XKCDKNKV[  QXGTCNN DGPGƓV  QXGTCNN HGCUKDKNKV[ CPF 

EWTTGPV CEVKXKV[  CPF KFGPVKƓGF LWUV WPFGT       XKCDNG 

UEGPCTKQU  

'VJGNQ VJGP CPCN[UGF VJG UVCHH GXCNWCVKQPU QH VJG 

KPFKXKFWCN QRVKQPU  CPF YCU CDNG VQ KFGPVKH[ VJG VQR CEVKQP 

RNCPU HTQO COQPI VJQUG       'CEJ UVCHH RCTVKEKRCPV JCF 

UKORN[ TCVGF VJG    CEVKQP RNCP QRVKQPU  YKVJ CP CXGTCIG

EQORNGVKQP TCVG QH       CPF 'VJGNQ FKF VJG TGUV  



6JGUG VQR CEVKQP RNCPU YGTG PQV QPN[ UVTQPIN[ 

UWRRQTVGF D[ UVCHH  DWV CNUQ TGRTGUGPVGF VJG JKIJGUV 

NGXGNU QH UVCHH EQJGUKQP  'VJGNQũU CNIQTKVJO QRVKOK\GF 

HQT UQNWVKQPU YKVJ DTQCF CU YGNN CU JKIJ UWRRQTV  

YJKEJ OCFG VJG ƓPCN UGNGEVKQP HQT GCEJ FGRCTVOGPV 

SWKEM CPF GCU[ 

6JKU CRRNKECVKQP QH  UVTGPIVJ QH UWRRQTV  RTQXKFGU C

TKEJGT CPCN[UKU VJCP UKORNG CXGTCIKPI DGECWUG KV 

OKPKOK\GU FKUUGPV QT QXGTCNN FKUCVKUHCEVKQP  6JKU ECP 

DG UGGP KP VJG FGPUGN[ ENWUVGTGF FKUVTKDWVKQP QH JKIJ 

UWRRQTV QP VJG )TQWRũU 5WRRQTV &KUVTKDWVKQP ITCRJKE 

HQT VJG VQR UQNWVKQP 

'VJGNQ IGPGTCVGF VJG DCUKE TGUWNVU CPF FCVC 

CWVQOCVKECNN[  YJKEJ YCU EQORNGOGPVGF D[ FGVCKNGF 

CPCN[UKU KP C URTGCFUJGGV  UGG #RRGPFKZ HQT VJG 

UVTWEVWTG    6JKU UJQYGF   EQTG CEVKQP RNCP KVGOU 

EQOOQP VQ GCEJ QH VJG   FGRCTVOGPVU  CPF   QH VJG 

  KVGOU VJCV JCF JKIJ NGXGNU QH ITQWR GPGTI[ 

 

1P CXGTCIG  GCEJ RCTVKEKRCPV RQUVGF QXGT   EQOOGPVU  

CPF QXGT      ŬNKMGUŭ YGTG IGPGTCVGF     QH EQOOGPVU 

JCF TGRNKGU  #NOQUV     QH CNN EQOOGPVU CVVTCEVGF NKMGU 

HTQO QVJGT RCTVKEKRCPVU  YKVJ QXGT   NKMGU RGT EQOOGPV 

QP CXGTCIG   

6JG SWCNKV[ QH VJG FKUEWUUKQP CNUQ RTQXGF VQ DG C ETKVKECN 

RCTV QH VJG UWEEGUU  'VJGNQ CPCN[\GF VJG EQOOGPVU CPF 

TGRNKGU HQT GCEJ #EVKQP +VGO VQ RTQXKFG OCPCIGOGPV 

YKVJ EQPXGTUCVKQP VQPG CPCN[UKU VJCV WPFGTRKPPGF OCP[ 

QH VJG TCVKPIU  

'XGP VJQWIJ RCTVKEKRCVKQP YCU CPQP[OQWU  VJGTG YGTG 

PQ TGSWGUVU HQT OQFGTCVQT KPVGTXGPVKQP  CPF VJG QXGTCNN 

VQPG YCU RQUKVKXG 

6JG UVCHH URGPV CP CXGTCIG QH    OKPWVGU QP VJG RNCVHQTO 

 FGURKVG QPN[    OKPWVGU DGKPI PGEGUUCT[   +P CFFKVKQP VQ 

VJG     EQOOGPVU CDQWV VJG #EVKQP 2NCP QRVKQPU     

EQOOGPVU YGTG URGEKƓECNN[ CDQWV VJG RNCVHQTO CPF 

RTQEGUU  5QOG QH VJGUG TGNCVGF VQ JQY VJG QRVKQPU YGTG 

KPKVKCNN[ ETGCVGF CPF RQUKVKQPGF  # HGY YGTG QRGP SWGUVKQPU 

QT VGEJPKECN EQOOGPVU  6JG TGUV YGTG UWRRQTVKXG QH VJG 

QXGTCNN CRRTQCEJ 



#V VJG VKOG QH YTKVKPI VJKU RCRGT  VJG CEVKQP RNCPU CTG 

CDQWV VQ DG GZGEWVGF  (WTVJGTOQTG  'VJGNQ KU DGKPI 

RTGUGPVGF D[ KPVGTPCN )QXGTPOGPV URQPUQTU CV C 

&GRWV[ /KPKUVGT NGXGN OGGVKPI KP 1EVQDGT      

1XGTCNN  VJG RTQEGUU CPF TGUWNVU YCU UGGP CU UWEEGUUHWN 

KP OGGVKPI CNN VJG CITGGF QDLGEVKXGU  6JG EQODKPCVKQP 

QH UQEKCN OGFKC UV[NG EQOOGPVKPI CPF NKMKPI ECRCDKNKVKGU 

RTQOQVGF JKIJ GPICIGOGPV COQPI VJG UVCHH   /CPCIGOGPV 

UCY VJG RCKTKPI QH VJKU YKVJ VJG CNIQTKVJO CU DGKPI WPKSWG 

KP VJG OCTMGVRNCEG  


